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IL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 

 

La gestione dell’anno 2022 chiude con un avanzo di amministrazione che ammonta ad € 16.032.339,24 e 

con un fondo cassa di € 9.924.139,51. 

L'avanzo rilevato a fine esercizio è ottenuto combinando i risultati della gestione della competenza e di quella 

dei residui. Il risultato della gestione di competenza evidenzia la capacità del Comune di utilizzare le risorse 

che si sono rese disponibili nel corso dell'esercizio, mentre il risultato della gestione dei residui offre utili 

informazioni sull'esito delle registrazioni contabili effettuate in anni precedenti, il cui esito finale era stato 

però rinviato agli esercizi successivi (residui attivi e passivi da riportare).  

Il quadro riassuntivo della gestione finanziaria della tabella seguente mette in evidenza il risultato di 

amministrazione prodotto dalla gestione della competenza e da quella dei residui, fornendo quindi una 

visione molto sintetica dei saldi finali del conto del bilancio.  

 

  

  GESTIONE 

  RESIDUI COMPETENZA TOTALE 

Fondo cassa al 1° gennaio      

           

11.421.902,27  

RISCOSSIONI (+) 

         

7.554.711,94  

         

27.739.155,41  

           

35.293.867,35  

PAGAMENTI (-) 

         

5.725.498,70  

         

25.646.986,61  

           

31.372.485,31  

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=)    

           

15.343.284,31  

RESIDUI ATTIVI (+) 

         

7.105.106,34  

           

9.670.902,93  

           

16.776.009,27  

RESIDUI PASSIVI (-) 

         

3.429.487,17  

           

4.810.706,96  

              

8.240.194,13  

          

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE 

CORRENTI (1) (-)    

                 

307.910,78  

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN 

CONTO CAPITALE (1) (-)    

              

5.158.863,28  

         

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 

DICEMBRE ….  (A)(2) (=)    

           

18.412.325,39  

 

Concorre al risultato di amministrazione finale anche il dato del Fondo Pluriennale Vincolato sia di parte 

corrente che in conto capitale: questa voce ha il compito di garantire la copertura finanziaria alle spese sorte 

C
_E

37
9 

-  
- 1

 - 
20

23
-0

4-
07

 - 
00

13
98

7



3 

 

negli esercizi precedenti ed imputate per esigibilità agli esercizi futuri, di cui viene data puntuale 

rappresentazione nell’apposito allegato di bilancio. 

Il risultato di amministrazione pertanto è dato dal fondo cassa al 31/12 a cui si sommano i residui attivi e si 

sottraggono i residui passivi e il fondo pluriennale vincolato (sia per spese correnti che per spese in conto 

capitale): si ottiene così un avanzo di amministrazione cospicuo che ammonta ad € 18.412.325,39. 

Il risultato di amministrazione risulta così  

SALDO GESTIONE COMPETENZA*  €   6.952.364,77  

Fondo pluriennale vincolato iscritto in entrata  €   1.106.061,49  

Fondo pluriennale vincolato di spesa  €   5.466.774,06  

SALDO FPV -€   4.360.712,57  

Gestione dei residui   

Maggiori residui attivi riaccertati (+)  €                     -   

Minori residui attivi riaccertati (-)  €   3.267.531,78  

Minori residui passivi riaccertati (+)  €      650.039,13  

SALDO GESTIONE RESIDUI -€   2.617.492,65  

Riepilogo   

SALDO GESTIONE COMPETENZA  €   6.952.364,77  

SALDO FPV -€   4.360.712,57  

SALDO GESTIONE RESIDUI -€   2.617.492,65  

AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI APPLICATO  €   4.927.223,18  

AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI NON APPLICATO  € 13.510.942,66  

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2022  € 18.412.325,39  
 

 

Il risultato di amministrazione deriva dalle seguenti risultanze: 

 

AVANZO RESIDUI  

AVANZO 2021 18.438.165,84 

APPLICATO nel 2022 4.927.223,18 

MINORI RESIDUI ATTIVI 3.267.531,78 

MINORI RESIDUI PASSIVI 650.039,13 

TOT AVANZO RESIDUI 10.893.450,01 

 
 

AVANZO COMPETENZA  

TOTALE ENTRATE 37.410.058,34 

AVANZO APPLICATO 4.927.223,18 

F.P.V. ANNO PRECEDENTE 1.106.061,49 

TOTALE SPESE 30.457.693,57 

F.P.V. ANNO CORRENTE 5.466.774,06 

TOT AVANZO COMPETENZA 7.518.875,38 
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L’avanzo della gestione residui è pari al 59%, mentre quello della competenza al 41% 

 

 

 

L’avanzo di amministrazione nel corso del quinquennio ha subito la seguente evoluzione: 

  2018 2019 2020 2021 2022 

Risultato d'amministrazione (A)  €  12.682.793,16   €  12.407.568,46   €  16.032.339,24   €  18.438.165,84   €  18.412.325,39  
composizione del risultato di 
amministrazione:           

Parte accantonata (B)  €    8.839.413,08   €    8.802.917,70   €  10.416.157,97   €  13.076.934,96   €  10.172.310,71  

Parte vincolata (C )  €    2.483.131,77   €    2.595.803,47   €    3.677.918,05   €    4.259.129,59   €    6.215.123,36  

Parte destinata agli 
investimenti (D)  €       239.574,24   €         27.590,37   €           8.605,34   €         36.887,48   €         85.823,86  

Parte disponibile (E= A-B-C-D)  €    1.120.674,07   €       981.256,92   €    1.929.657,88   €    1.065.213,81   €    1.939.067,46  

 

Il grafico successivo mostra l’andamento delle varie componenti dell’avanzo di amministrazione nel 

quinquennio: 
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ANALISI DELLA COMPOSIZIONE DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 

 

I principi contabili impongono di suddividere l’avanzo in varie componenti quali: 
 
 

 
Parte accantonata   

Fondo svalutazione crediti al 31/12/2022 9.181.409.08 

fondo società partecipate                           50.000,00 

fondo contenzioso 200.000,00 

altri fondi 740901,63 

Totale parte accantonata 10.172.310,71 

                                          -   

Parte vincolata                                         -   

Vincoli derivanti da legge 1.143.556,41 

Vincoli derivanti da trasferimenti 4.362.852,55 

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui                                         -   

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 708.714,40 

Altri vincoli - 

Totale parte vincolata 6.215.123,36 

                                          -   

Parte destinata agli investimenti 85.823,86 

   

Parte disponibile 1.939.067,46 

 

 

Solo l’avanzo disponibile può essere applicato a discrezione dell’Amministrazione sia per il finanziamento di  

investimenti che di spese correnti non ripetitive. La parte vincolata invece può essere applicata al Bilancio 

solo in base alla sua composizione e alla sua destinazione. 

 

La parte accantonata è invece composta dal: 

fondo crediti dubbia esigibilità                 9.181.409,08  

fondo rischi società partecipate                        50.000,00  

Fondo contenzioso                     200.000,00  

Fondo fine mandato                        14.941,02  

FONDI personale e progettazione pnrr                     321.750,00  

FONDO RISCHI PER FRANCHIGIE                        63.092,80  

PERSONALE RINNOVO CONTRATTI                     341.117,81  
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La Parte vincolata è così formata: 

 

Vincoli da legge 1.143.556,41 

Di cui: 
 

 

Proventi da oneri di urbanizzazione                        48.153,07  

Proventi da monetizzazione parcheggi                     293.938,38  

proventi cimiteriali                          1.515,24  

QUOTA VINCOLATA INCENTIVI                        22.054,26  

QUOTA INCENTIVI TRIBUTI                          1.329,22  

SANZIONI CDS                     708.930,59  

10% proventi alienazioni quota vincolata                        60.230,28  

contributo cinque per mille                          7.405,37  

 

 

Vincoli da trasferimenti                       4.362.852,56  

Di cui:  

 RIQUALIFICAZIONE AREA MERCATALE  139.423,27 

 contributo statale ospedale  14.445,37 

 INDENNITA' AMMINISTRATORI LOCALI  5.765,38 

 FONDO CONTINUITA DEI SERVIZI  242.645,96 

 AMIANTO PALAZZO COMUNALE  5.517,38 

 MIUR EDIFICI SCOLASTICI  10.163,92 

 CORPI IDRICI  7.674,63 

 CONTRIBUTO MIN RIQUALIFICAZ ENERGETIC  700,02 

 SISTEMA BIBLIOTECARIO  30.511,67 

 NATI PER LEGGERE  11.900,00 

 C'ENTRO ANCH'IO  10.129,42 

 CONSORZIO IN RETE SERVIZI SOCIALI  4.200,00 

 SCUOLE SICURE  2.500,00 

 ASILO E PROFUGHI  75.420,68 

 MOROSITA' INCOLPEVOLI  24.573,82 

 AGENXZIA SOCIALE LOCAZIONE  103.504,40 

 CAPITALE DEL LIBRO  241.167,31 

 TRASFERIMENTO LOCAZIONE  281,84 

 ISTAT CENISMENTO  3.168,20 

 UNESCO (LEGGE 77 E.F.2021)  16.618,30 

 TRASFERIMENTO FONDO COVID PER 

TRASPORTO 

 1.352,97 

 RIGENERAZIONE URBANA  983.380,58 

 CASTELLO  64.617,13 
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 FONDAZIONE BIBLIOTECA  785.316,41 

 CONTRIBUTO PER GIUSIANA E SALA CUPOLA  772.695,80 

 MUSEI ACCESSIBILI  5.425,00 

 DISTRETTO DEL COMMERCIO  12.306,63 

 DISTRETTO DEL COMMERCIO sp. Investim  90.027,31 

 PNRR SITO WEB  280.932,00 

 PNRR PAGO PA  91.050,00 

 CASSA AMMENDE  1.712,95 

 VITA SOCIALE GIOVANI  13.093,93 

 SANIFICAZIONE E DISINFESTAZIONE  3.285,39 

 CANTIERI LAVORO OVER 45 PERSONE FRAGILI  2.346,51 

 FONDO COVID PER NIDO  80.837,23 

 CONTRIBUTO REGIONALE PER MOSTRE  11.370,00 

 DIPENDENZE  10.000,00 

 libri di testo  71.824,69 

 ALTRI **  60,16 

 AIPO  96.015,03 

 Lavori stadio canoa  34.891,26 

 

  

Vincoli formalmente attribuiti dall’Ente 708.714,40 

di cui:  

Spese di personale                     116.441,53  

Agevolazioni tari attività non domestiche                     133.300,00  

Sostituzione caldaie via Arduino 109                     100.000,00  

Cofinanziamento lavori recupero Palazzo 

Giusiana, Giardini Giusiana e sala cupola 
                    350.000,00  

Rimborso per gestione gara gas                          8.972,87  

 

 

LA VERIFICA DEGLI EQUILIBRI DI BILANCIO 

 

La gestione della competenza 2022 ha generato un avanzo finale di €. 7.518.875,38, derivante per € 

3.294.623.33 dalla parte corrente e per €. 4.224.252,05 dalla gestione degli investimenti. 
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L’equilibrio complessivo è tuttavia pari a euro 4.602.673,83 in quanto al risultato della competenza vanno 

detratte le risorse accantonate e stanziate nel bilancio pari ad euro 132.278,19, le risorse accantonate in 

sede di rendiconto di euro 1.899.745,15 e le risorse vincolate derivanti a loro volta dal bilancio per oneri di 

urbanizzazione, sanzioni al codice della strada, trasferimenti vari etc… pari a euro 4.683.668,51. 

A fine esercizio la parte corrente dovrebbe chiudersi in avanzo, il bilancio investimenti in pareggio o in 

avanzo, mentre il bilancio dei movimenti di fondi e quello dei servizi per conto di terzi (partite di giro) deve 

essere in pareggio. Naturalmente il verificarsi di eventi di natura straordinaria o difficilmente prevedibili può 

fare invece chiudere le singole gestioni non più in avanzo ma in disavanzo.  

Il risultato della competenza riveste un’importanza notevole nella determinazione del risultato di 

amministrazione, perché mostra la capacità del Comune di gestire l'organizzazione comunale mantenendo il 

necessario equilibrio tra il fabbisogno di spesa (uscite) e il volume di risorse effettivamente reperite 

(entrate).  

 

 

L’APPLICAZIONE E L’UTILIZZO DELL’AVANZO AL BILANCIO DI 

PREVISIONE 

 

Il risultato di amministrazione rappresenta la quota parte di risorse non utilizzate in un esercizio e può essere 

applicato all’esercizio successivo. Costituisce una risorsa di natura straordinaria con caratteristiche di non 

ripetitività, che può essere utilizzata per specifiche necessità quasi tutte finalizzate al mantenimento degli 

equilibri di bilancio e soprattutto alle spese di investimento o a spese correnti non ripetitive. 

L’art. 187, comma 2, del Dlgs 267/200 stabilisce che la quota libera dell’avanzo di amministrazione 

dell’esercizio precedente, può essere utilizzata attraverso apposita variazione di bilancio per le seguenti 

finalità: 

a) per la copertura dei debiti fuori bilancio  

b) per i provvedimenti necessari per la salvaguardia degli equilibri di bilancio ove non possa provvedersi con 

mezzi ordinari 

c) per il finanziamento di spese di investimento; 

d) per il finanziamento di spese correnti a carattere non permanente   

e) per l'estinzione anticipata di prestiti. 

Nel corso del 2022 è stato applicato avanzo di amministrazione derivante dagli esercizi precedenti per un 

totale di € 4.927.223,18, di cui € 1.489.273,09 sono stati destinati a spese correnti ed € 3.437.950,09 a 

spese in conto capitale  

La tabella che segue mostra com’è stato utilizzato nel corso dell’anno 2022 l’avanzo di amministrazione 2021  
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LE ENTRATE 

 

 

 

La tabella sottostante mostra un elevato grado di realizzazione delle entrate previste stanziate nel 

bilancio 2022. 

Entrate 

Previsioni definitive 

di competenza 
Accertamenti  

Accert.ti /Previsioni 

definitive di competenza 

% 

(A) (B) (B/A*100) 

Titolo 1      17.354.935,25    17.221.775,04                     99,23  

Titolo 2        3.621.470,52      3.644.277,54                   100,63  

Titolo 3        6.797.704,33      6.813.564,08                   100,23  

Titolo 4        5.507.355,00      5.791.647,89                   105,16  

Titolo 5               1.770,00             1.770,00                   100,00  

 

 

Le entrate tributarie 

Grazie al lavoro svolto dall’ufficio tributi sul recupero evasione Tari e IMU, le entrate tributarie legate a 

imposte e tasse sono state circa 15 milioni di euro. 

Le entrate tributarie costituiscono il 46% delle entrate complessive dell’ente e comprendono al loro interno 

nella categoria 101 “Imposte tasse e proventi assimilati” le più importanti entrate proprie del comune quali 
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l’IMU per € 6.110.067,89, l’Addizionale Irpef (€ 2.993.764,08), la TARI (€ 4.946.707,52), l’imposta di 

soggiorno (€ 13.585,50), oltre ai citati recuperi evasione tributi che ammontano ad € 864.483,82.  

Nella Tipologia 301 “Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali” la voce principale è rappresentata dal 

Fondo di solidarietà comunale che ha registrato un accertamento di €. 2.336.573,72. 

 

I Trasferimenti   

Nel titolo II dell’entrata sono registrati i trasferimenti correnti in base alla loro fonte, cioè a seconda che 

arrivino dalle amministrazioni pubbliche centrali o locali, da imprese, da istituzioni sociali private o 

dall’Unione Europea. Tale voce ha rappresentato il 10% del totale delle entrate 

La tipologia più rilevante è quella dei trasferimenti da parte di Pubbliche Amministrazioni, che rappresentano 

il 91% delle entrate da contributi; nel corso del 2022 tali contributi hanno superato i 3 milioni di euro e sono 

stati molto cospicui per l’erogazione da parte dello Stato di fondi per sostenere la continuità dei servizi a 

seguito degli incrementi del costo dell’energia. 

 

Nel corso dell’anno i principali contributi provenienti dallo Stato sono stati: 

• Altri contributi erariali (che comprende il fondo per la continuità dei servizi) €. 2.915.135,59 

• Contributo dallo Stato Progetto asilo e Profughi    €. 647.208,13 

• Contributo per i centri estivi       €    19.372,23 

• Contributo dal Ministero per Capitale del Libro    €. 500.000,00 

• Rimborso dal Ministero per spese elettorali     €. 118.573,34 

• Contributo dal Ministero di Grazia e Giustizia per spese uffici giudiziari €.  28.335,73 

• Contributo dallo Stato 0-6 anni      €  140.536,95 

• Contributo per assistenza scolastica e trasporto alunni disabili  €    32.400,03 

• Contributo dal Ministero per piano di gestione Unesco   €    65.675,00 

• Contributi per biblioteche e fondo per la lettura    €    12.531,36 

• Contributo destinazione cinque per mille     €.    7.405,37 

 

Dalla Regione e dalla Città Metropolitana invece sono pervenuti trasferimenti legati a specifici progetti o 

attività, in particolare: 

• Contributo regionale per sistema bibliotecario    €.    116.361,00 

• Contributo regionale per fornitura libri di testo alunni scuole secondarie €.     

• Contributo regionale per scuole dell’infanzia autonome   €.    26.032,26 

• Contributo da Aipo per gestione argini     €.    71.302,42 

• Contributo regionale per abbattimento barriere architettoniche  €.    14.295,47 

• Contributo regionale per agenzia sociale alla locazione e locazione  €.   251.903,40 

• Contributo regionale per attività 0-6 anni     € .    62.092,76 

• Contributo regionale per attività culturali e museo    €.    49,580,00 

• Contributo regionale per distretto del commercio     €.    12.306,63 
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• Contributo regionale per Ivrea Capitale del Libro    €   100.000,00 

• Contributo regionale per cantieri di lavoro     €.      8.833,72 

• Contributo da Città Metropolitana per trasporto alunni disabili  €.        576,80 

 

Per quanto riguarda invece i Comuni si sono accertate le quote spettanti ad ognuno per il sistema 

bibliotecario (€. 30.660,00) e per lo sportello unico alle imprese (€. 62.092,76).  

Le altre tipologie di entrate del titolo II, che raggruppano le entrate provenienti da imprese e istituzioni 

private e dall’Unione Europea, rappresentano il 9% del totale delle entrate da trasferimenti.  

La voce più rilevante è costituita dai Contributi per attività culturali della Fondazione Guelpa che nel 2022 

ammontano complessivamente ad €. 260.000,00. 

Si sono registrati inoltre i contributi della Fondazione CRT per il museo (€. 20.000,00) , della compagnia di 

San Paolo per il Progetto Nati per Leggere (€. 39.000,00)  

Nella categoria dei Trasferimenti correnti dall’Unione Europea si sono accertati € 7.839,00 per i Cantieri 

Lavoro. 

 

 

Le Entrate extratributarie  

 

All’interno di questo titolo si registrano tutti i proventi dei servizi pubblici, quelli derivanti dalla gestione dei 

beni ed i rimborsi. Le entrate del titolo III sono molto rilevanti per l’Ente e rappresentano il 18% delle 

entrate totali. La tipologia più rilevante è quella della “Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla 

gestione dei beni” in cui trovano allocazione i proventi derivanti dall’erogazione di servizi alla collettività e 

quelli relativi alla gestione dei beni patrimoniali ed i “Proventi derivanti dalle attività di controllo e repressione 

di irregolarità e illeciti” in cui vengono imputati i proventi da sanzioni. Nel corso dell’esercizio 2022 le voci più 

rilevanti sono risultate essere le seguenti: 

 

rette scolastiche e nido €      1.123.268,46 

pre post scuola e proventi scuolabus €       72.342,35 

Canoni patrimoniali €      430.483,07 

Canone unico €      697.682,35 

proventi servizi cimiteriali €      331.817,00 

diritti di segreteria e da carte identità €      157,853,42 

centri sportivi (piscina, palestre e campi) €      243.014,06 

fitti  €      183.622,51     

 

La voce più cospicua è data dagli accertamenti per le rette scolastiche (€ 929.401,05) e le rette dell’asilo 

nido (€ 193.867,41). 
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La voce canoni raggruppa al proprio interno il canone di Ivrea Parcheggi (€. 290.593,30), ed altri canoni di 

natura patrimoniale; nella voce fitti invece sono compresi i proventi derivanti dagli affitti degli stabili 

comunali e dei fondi rustici. 

Altra voce importante è quella dei proventi del canone unico patrimoniale  e dei centri sportivi al cui interno 

sono registrati gli introiti relativi alla piscina (€. 185.740,51), alle palestre (€. 37.620,25) ed ai campi da 

tennis (€ 19.653,34). 

La tipologia 200, quella dei “Proventi derivanti dall’attività di controllo e repressione delle irregolarità e degli 

illeciti”, registra i proventi da sanzioni al codice della strada e le sanzioni amministrative per violazioni ai 

regolamenti comunali.  

Nel 2022 sono state emessi accertamenti per sanzioni al codice della strada per complessivi €. 2.442.727,98, 

di cui € 2.050.494,28 per sanzioni emesse nei confronti di privati ed € 392.233,70 nei confronti di imprese. 

 

Nella tipologia 500 “Rimborsi e altre entrate correnti” trovano allocazione tutti i rimborsi che arrivano all’ente 

per spese sostenute, tra i principali figurano: 

 

rimborsi dalla Città Metropolitana per spese di riscaldamento 114698,92 

rimborsi da enti vari per personale comandato e distaccato  € 76.093,19 

rimborsi da comuni per servizi svolti dal Comune di Ivrea  

rimborsi da ATC 262.976,30 

Iva in regime di split payment e reverse charge 225.676,90 

Rimborso rate ammortamento mutui 84.39,84 

introiti e rimborsi diversi 58.334,34 

 

 

Le Entrate in conto capitale  

All’interno delle entrate in conto capitale si registrano i contributi agli investimenti da amministrazioni 

pubbliche, da imprese, i proventi delle alienazioni di beni materiali ed immateriali e le altre entrate in conto 

capitale. Sono tutte entrate che l’ente utilizza per finanziare le spese di investimento. 

Nel corso del 2022 si sono registrati accertamenti per € 5.791.647,89, che rappresentano il 15% delle 

entrate complessive del Comune.  

Fra i contributi che si sono concretizzati nel 2022 si evidenziano il trasferimento della regione la 

riqualificazione energetica degli edifici di Via Marsala e Via Ospedale per € 1.450.000,00, il contributo statale 

per l’efficientamento energetico degli edifici pubblici di € 232.742,33, il contributo regionale per la 

riqualificazione dei corpi idrici di € 173.430,68, i contributi dei fondi Pnrr per la rigenerazione urbana di € 

1.148.298,87, i contributi Pnrr per la digitalizzazione per € 371.982,00, il contributo della Città Metropolitana 

per la banda larga e la riduzione del Digital Divide di € 105.000,00, il contributo della Fondazione Guelpa per 

il nuovo hub culturale di € 1.086.978,56. 
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All’interno della tipologia “Entrate da alienazione di beni” emergono invece i proventi dall’alienazione di beni 

per la cessione di un’area per antenne di € 175.796,00, la cessione di aree per l’edilizia economico popolare 

e i proventi per la vendita di terreni per un toale di € 64.000,00. Nelle “altre entrate in conto capitale” si 

sono registrati accertamenti per €. 345.921,99 derivanti dagli oneri di urbanizzazione e dalla monetizzazione 

di parcheggi che sono stati tutti destinati ad interventi di manutenzione straordinaria. 

 

Entrate da riduzione attività finanziarie  

Nel titolo trovano allocazione le entrate derivanti dalla dismissione di partecipazioni societarie o finanziarie. 

Nel corso del 2022 si è registrata la dismissione della quota di Banca Popolare Etica. 

 

Accensione di prestiti  

Nel titolo trovano allocazione le entrate derivanti dal ricorso a prestiti con la Cassa Depositi e Prestiti o con 

altri istituti di credito. E’ stato assunto un contratto di mutuo con l’Istituto per il credito sportivo per il 

rifacimento della pavimentazione della pista di atletica A. De Witt presso il quartiere San Giovanni di Ivrea 

per una durata di ammortamento di anni 25 con un tasso annuo pari a  IRS A 15 ANNI + 1,100 % e un  

contributo pari alla quota interessi del piano di ammortamento. 

 

 

LE SPESE 

 

LE SPESE CORRENTI 

 

Le spese correnti sono le spese legate alla gestione ordinaria degli enti locali e comprendono le erogazioni 

necessarie per il funzionamento del Comune, per i consumi intermedi e il conseguente acquisto di beni e 

servizi, per i redditi da lavoro dipendente, le imposte e le tasse, per i trasferimenti, per le prestazioni sociali 

e per gli interessi passivi generati dall’indebitamento. 

Sul totale del titolo I della spesa, a fronte di uno stanziamento definitivo di bilancio di € 28.641.281,32 sono 

stati impegnati nel corso dell’anno € 24.832.020,53, generando un’economia di competenza di € 

4.101.384,21. Nell’economia di competenza grava anche la previsione del fondo crediti di dubbia esigibilità 

che ammonta ad € 1.779.913,19, fondo che è classificato tra le spese correnti e che deve essere 

accantonato a bilancio e non speso. 

Nel grafico successivo è illustrata la suddivisone della spesa nel corso del 2022 suddivisa per missioni. Si può 

notare che la maggior parte delle risorse, oltre che per la gestione dell’attività amministrativa ed istituzionale 

dell’ente, sono state utilizzate nel campo dell’istruzione, dei rifiuti, delle attività culturali e dei servizi sociali. 
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Nel quinquennio le spese correnti per destinazione hanno subito la seguente evoluzione: 

 

Macroaggregati 
- spesa 

corrente 
Rendiconto 2018 Rendiconto 2019 

Rendiconto 
2020 

Rendiconto 2021 
Rendiconto 

2022 
 

redditi da lavoro 
dipendente 

€ 5.892.884,25  €  5.711.323,81   €  5.731.564,18  €  5.809.091,32  € 5.964.489,48   

imposte e tasse 
a carico ente €  713.303,36  € 711.373,25  € 403.175,92  €  427.469,14  € 442.871,81  

 

acquisto beni e 
servizi €  13.594.324,21   €   13.658.197,70  

 €  
12.024.993,66   € 12.641.783,34   € 14.407.887,82  

 

trasferimenti 
correnti  € 2.100.424,61   €  2.194.973,02   €   2.851.508,80   €  3.990.537,22   €  3.064.756,82  

 

trasferimenti di 
tributi  €              -     €             -     €                  -     €                    -     €         -    

 

fondi perequativi  €              -     €             -     €                  -     €                    -     €         -    
 

interessi passivi  € 718.893,23   € 672.613,87   €  609.419,97   € 554.551,18   €    518.229,64  
 

altre spese per 
redditi di 
capitale 

 €                               
-    

 €                               
-    

 €                               
-    

 €                               
-    

 €                              
-    

 

rimborsi e poste 
correttive delle 
entrate  €  27.944,63   € 61.498,74   €   207.056,91   €   82.468,70   €   69.794,35  

 

altre spese 
correnti  €  234.855,13   €   186.278,25   €  329.772,95   €   361.275,60   €    363.990,61  

 

TOTALE  €  23.282.629,42   €  23.196.258,64   € 22.157.492,39   €  23.867.176,50   €  24.832.020,53  
 

 

Il grafico successivo illustra la suddivisione della spesa per destinazione nel 2022: 
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LA SPESA DI PERSONALE  

Nell’ambito della spesa di personale persiste l’obbligo per il comune di rispettare il contenimento della 

spesa di personale con riferimento al triennio 2011-2013, così come stabilito dai commi 557 e seguenti 

della legge n. 296/2006.  

Tale conteggio prende in considerazione componenti parzialmente diverse rispetto a quanto si può 

desumere dalla spesa del Macroaggregato 01 “Redditi da lavoro dipendente” (che raggruppa retribuzioni e  

oneri) e Macroaggregato 02 “Imposte e Tasse” (che comprende l’Irap) e prevede di escludere una serie di 

voci, quali gli oneri derivanti dai rinnovi contrattuali, la spesa per il personale appartenente alle categorie 

protette, le spese sostenute per il personale comandato e per la formazione e il rimborso missioni. 

 

Nella tabella che segue si evidenzia il rispetto dei limiti relativo all’anno 2022: 

ART. 3 DL 90/14 COMMA 5 BIS 

  2011 2012 2013 media triennio 2022 

spese macroaggregato 
101 

6.160.683,3
3 

6.135.464,32 5.971.054,19 6.089.067,28 5.618.782,41 

spese imacroaggregato 
103 

138.693,32 93.413,39 14.498,00 82.201,57 18.950,19 

spese imacroaggregato 
102 

393.970,81 392.573,62 378.631,80 388.392,08 363.391,14 

C
_E

37
9 

-  
- 1

 - 
20

23
-0

4-
07

 - 
00

13
98

7



17 

 

Altre spese      87.160,31 29.053,44 0,00 

TOTALE SPESE DI 
PERSONALE (A) 

6.693.347,4
6 

6.621.451,33 6.451.344,30 6.588.714,36 6.001.123,74 

- componenti escluse (B) 304.709,67 328.313,78 309.015,52 314.012,99 822.661,09 

= Componenti 
assogettate al limite di 
spesa ex art. 1 co 557 L. 
296/06 (A)-(B) 

6.377.032,8
6 

6.293.137,55 6.142.328,78 6.274.701,37 5.178.462,65 

 

 

 

LA SPESA PER INCARICHI DI COLLABORAZIONE 

Non sono state sostenute nel corso dell’esercizio 2022 spese per incarichi di collaborazione. 

 

 

LE SPESE IN CONTO CAPITALE 

 

Le spese in conto capitale impegnate nel corso dell’esercizio 2022 sono state complessivamente 

pari ad € 1.436.003,57.  

 

L’importo è composto da: 

- investimenti già finanziati nell’esercizio precedente per € 550.695,69 che hanno trovato 

materiale esecuzione nel corso dell’esercizio 2022 quali: 

 

manutenzione straordinaria parchi gioco 12.703,13 

manutenzione straordinaria fabbricati 117.526,26 

manutenzione straordinaria illuminazione pubblica 147.680,21 

manutenzione straordinaria segnaletica strade 5.500,00 

opere di miglioramento del regime di deflusso e definizione portata ecologica Lago 

Sirio 

90.826,99 

manutenzione impianti sportivi e ricreativi 71.459,10 

manutenzione straordinaria strade e marciapiedi cittadini 10.000,00 

lavori sistemazione piazze 95.000,00 

 

 

- Investimenti finanziati e conclusi nell’anno per €  885.307,88, di cui: 
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acquisto attrezzature informatiche per Unesco 5.398,50 

manutenzione straordinaria scuole primarie 10.051,88 

manutenzione straordinaria scuole medie 10.051,88 

manutenzione straordinaria scuola materna S. Antonio 5.025,93 

manutenzione straordinaria e riqualificazione energetica scuole  30,00 

riqualificazione energetica scuola san michele 14.971,84 

messa a norma della biblioteca 1.167,14 

manutenzione straordinaria parchi gioco 19.937,65 

interventi di manutenzione straordinaria parchi gioco 19.995,80 

interventi realizzaz.ne nuovo hub culturale 21.052,77 

manutenzione straordinaria ascensore Ospedale 10.404,05 

manutenzione straordinaria fabbricati 30.000,00 

manutenzione straordinaria fabbricati 16.716,00 

trasferimento di capitale nuova edicola funeraria 133.482,80 

realizzazione cartellonistica turistica 50.595,84 

manutenzione straordinaria verde pubblico 2.363,08 

manutenzione straordinaria cimitero 30,00 

acquisto beni per arredo urbano 18.415,36 

riqualificazione Castello 4.410,05 

restituzione oneri 4.257,26 

Riqualificazione energetica edifici erp 45.633,98 

manutenzione straordinaria impianti di riscaldamento 8.827,65 

acquisto arredi per servizi 2.195,99 

attrezzature informatiche 14.767,75 

acquisto attrezzature 19.735,70 

acquisto licenze software 9.857,60 

opere di miglioramento del regime di deflusso e definizione portata ecologica 

LagoSirio (av. Contributi) 

205.278,33 

riqualificazione asilo nido  183.031,61 

piccoli interventi di manutenzione per strade e marciapiedi legge di bilancio 

2022 

6.090,24 

manutenzione straordinaria strade e marciapiedi cittadini 4.636,00 

lavori di riqualificazione Piazza Gioberti 6.895,20 

 

- Interventi già finanziati ed avviati, che troveranno compimento nel 2023, che compongono 

il fondo pluriennale vincolato, per € 5.158.863,28 quali: 

 

acquisto prefabbricati per archvio 103.700,00 

demolizione fabbricato ex palestra scherma 51.300,00 

manutenzione straordinaria scuole primarie 11.900,00 

manutenzione straordinaria scuole medie 11.900,00 
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manutenzione straordinaria scuola materna S. Antonio 5.900,00 

manutenzione straordinaria e riqualificazione energetica scuole  9.108,11 

manutenzione straordinaria e riqualificazione energetica scuole dell'infanzia 27.700,00 

riqualificazione energetica scuola san michele 87.770,39 

rigenerazione fabbricato Castellazzo 75.000,00 

ampliamento e miglioramento dell'infrastruttura di rete territoriale per la riduzione del digital 

divide e la diffusione della banda larga 
130.450,00 

messa a norma della biblioteca 616.979,42 

realizzazione nuovo hub culturale 220.870,25 

manutenzione straordinaria ascensore Ospedale 119.565,26 

intervento di adeguamento funzionale edificio comunale di Via Fietta 241.373,17 

manutenzione straordinaria cimitero 99.970,00 

riqualificazione Castello 755.972,82 

Riqualificazione energetica edifici erp 1.404.336,02 

rifacimento pista atletica S. Giovanni 650.000,00 

interventi di bonifica per rimozione amianto su fabbricati 25.000,00 

riqualificazione asilo nido  137.512,65 

piccoli interventi di manutenzione per strade e marciapiedi legge di bilancio 2022 118.879,76 

lavori di riqualificazione Piazza Gioberti 23.104,80 

lavori viadotto XXV aprile (mettere come fpv) 230.570,63 

 

La maggior parte delle risorse è stata investita nella manutenzione e riqualificazione degli alloggi di 

edilizia economico popolare per € 1.450.000,00 e nella valorizzazione dei beni culturali, in 

particolar modo nella valorizzazione del Castello con € 760.382,87 e nella messa a norma della 

biblioteca con € 618.146,56. Sugli immobili comunali destinati a sede di uffici o dati in 

uso/concessione  a terzi sono stati infine impiegati oltre 800 mila euro.   
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Le spese in conto capitale hanno subito la seguente evoluzione: 

Macroaggregati - spesa 
c/capitale 

Rendiconto 
2018 

Rendiconto 
2019 

Rendiconto 
2020 

Rendiconto 
2021 

Rendiconto 
2022 

 

201 
Tributi in conto capitale a 
carico dell'ente 

           

202 
Investimenti fissi lordi e 
acquisto di terreni  €   3.367.255,45   €  2.584.412,37   €  1.102.261,33   €  1.879.293,82   € 1.298.263,41  

 

203 Contributi agli iinvestimenti  €   10.000,00   €  10.000,00   € 10.000,00   € 168.225,75   €                   -    
 

204 
Altri trasferimenti in conto 
capitale  €   146.225,72  

 €                
146.225,72   €  112.938,28   €  196.107,20   €  133.482,80  

 

205 
Altre spese in conto 
capitale  €   167.822,43  

 €                
167.822,43   €   4.827,80   €            -     € 4.257,26  

 

TOTALE 
 € 
 3.691.303,60   €  2.908.460,52   € 1.230.027,41   €   2.243.626,77   €   1.436.003,47  

 

 
 

Le risorse destinate agli investimenti sono state le seguenti:         

entrate 
Rendiconto 

2018 
Rendiconto 2019 

Rendiconto 
2020 

Rendiconto 
2021 

Rendiconto 
2022 

 

alienazioni €  94.991,60 €   66.957,11 €        174.107,48 €   29.535,00 €   239.796,00  

trasferimenti in conto 
capitale €  354.861,07 

€  181.953,01 €       503.696,08 €  2.453.445,54 
€  .205.929,90 

 

altre entrate(oneri …) €  682.645,83 €  343.024,69 €       220.991,65 €  276.409,18 €  186.313,78 
 

avanzo di 
amministrazione €   2.066.658,20 €   2.383.858,77 

€     1.443.657,48 
€ 1.606.774,36 €  .437.950,09 

 

entrate di parte corrente €   375.710,00 €     13.900,00 €       162.218,44 €   196.107,20 €   140.498,04 
 

indebitamento €                 - €           - 
 

€                  - €    650.000,00 
 

fondo pluriennale 
vincolato €   2.954.147,75 €     1.372.862,33 

€       458.081,18 
€   902.708,38 €   804.268,12 

 

TOTALE  € 6.529.014,45   € 4.362.555,91   € 2.504.671,13   €  4.562.271,28  €  10.664.755,93 
 

 

Si può notare l’incremento della voce “trasferimenti in conto capitale” registrata nell’ultimo biennio 

e in particolare nell’anno 2022. Nel 2022 compare la voce “indebitamento” per l’assunzione di un 

mutuo con l’Istituto per il Credito Sportivo per il rifacimento della pista d’atletica di S. Giovanni. 
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I SERVIZI PUBBLICI A DOMANDA INDIVIDUALE 

 

I servizi a domanda individuale riguardano le attività gestite dal Comune non per obbligo istituzionale, ma a 

richiesta dell'utente e per legge non sono erogate a titolo gratuito. La tipologia dei “servizi pubblici a 

domanda individuale” (D.M. 31.12.1983) comprende gli asili nido, i corsi extrascolastici, gli impianti sportivi, 

le mense incluse quelle ad uso scolastico, i teatri e musei, i mercati, l’uso di locali adibiti a riunioni non 

istituzionali (Santa Marta e Sinagoga). Entrando nell'ottica gestionale, dalla tabella successiva è possibile 

osservare l'andamento dei costi e dei proventi di questi servizi, consentendo così di individuare quale sia il 

tipo di politica tariffaria compatibile con le risorse di bilancio, nonché il costo globale posto a carico della 

collettività. È evidente, infatti, che la quota del costo della prestazione non addebitata agli utenti produce 

una perdita nella gestione del servizio che viene indirettamente posta a carico di tutta la cittadinanza, dato 

che il bilancio comunale di parte corrente deve comunque rimanere in pareggio. La scelta politica del livello 

tariffario, di stretta competenza dell'Amministrazione, va quindi a considerare numerosi aspetti sia economici 

che sociali, come l'impatto sul bilancio, il rapporto tra prezzo e qualità del servizio, l'effetto dell'aumento 

della tariffa sulla domanda, il grado di socialità, oltre ad altri fattori politico/ambientali.  

RENDICONTO 2022 Proventi Costi Saldo 
 %   di                               

copertura 
realizzata 

 %  di                            
copertura 
prevista 

Asilo nido         227.102,51          397.546,55  -€  170.444,04  57% 46% 

Fiere e mercati           163.125,51          281.429,98  -€  118.304,47  58% 36% 

Mense scolastiche      1.002.404,60       1.541.477,18  -€  539.072,58  65% 69% 

Musei e pinacoteche             45.109,22          466.743,32  -€  421.634,10  10% 12% 

Corsi extrascolastici             72.342,35          137.710,64  -€    65.368,29  53% 59% 

Impianti sportivi           185.740,51          545.076,11  -€  359.335,60  34% 64% 

Uso locali non istituzionali              1.290,00            29.461,12  -€    28.171,12  4% 4% 

Altri servizi           11.966,20            72.298,95  -€    60.332,75  17% 16% 

Totali  €  1.709.080,90   €  3.471.743,85    49% 59% 
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LA CASSA 

 

L’anno 2022si è aperto con un fondo cassa di € 11.421.902,27 e si è concluso al 31/12/2022 con un fondo 

cassa finale di € 15.343.284,31, come di seguito evidenziato: 

 

• Fondo cassa al 01/01/2022       €  11.421.902,27 

• Riscossioni (in totale 13.708 reversali d’incasso emesse nell’anno)  € 35.293.867,35 

• Mandati (in totale 5.826 mandati di pagamento emessi nell’anno)  € 31.372.485,31 

• Fondo cassa al 31/12/2022       €  15.343.284,31 

 

L’analisi del fondo cassa finale permette di avere importanti informazioni sullo stato delle finanze del 

Comune, perché significa che l’Ente ha potuto disporre di risorse sufficienti a soddisfare le prestazioni 

ricevute nei termini e ha evitato il ricorso allo strumento dell’anticipazione di tesoreria, che genera costi per 

le finanze dell’Ente. La disponibilità del fondo cassa ha fatto sì che si potessero rispettare ampiamente i 

tempi medi di pagamento delle fatture imposti dalla normativa, infatti nel 2022 i pagamenti del Comune di 

Ivrea sono stati eseguiti a circa 14 giorni dalla data di arrivo delle fatture. 

La tabella e il grafico che seguono mostrano l’andamento del fondo cassa negli ultimi cinque anni. 

 

  2018 2019 2020 2021 2022 

        Fondo cassa complessivo 
al 31.12  

 € 7.292.347,18   € 8.266.297,83   € 9.924.139,51   € 11.421.902,27   € 15.343.284,31  

di cui cassa vincolata  €                    -    €                    -    €                    -    €                      -    €                      -   
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I FONDI 

 

IL FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA’ 

 
 
Il rendiconto della gestione è l’ultimo momento importante per la valutazione della congruità del fondo 

svalutazione crediti, mediante una puntuale verifica delle singole poste di bilancio d’entrata sia in termini di 

competenza e residuo sia in ambito di quanto accertato che incassato. 

Una parte fondamentale del risultato di Amministrazione è proprio legata all’accantonamento al fondo crediti 

di dubbia esigibilità che deve tenere conto dell’andamento della riscossione dei crediti degli ultimi 5 anni. 

L’attuale Amministrazione ha introdotto alcune importanti modifiche per attenuare l’incremento del fondo e 

soprattutto dei residui attivi. L’azione svolta si è basata sia sul miglioramento della riscossione corrente (a 

beneficio sia delle entrate correnti che delle future amministrazioni), sia sulla riscossione dei crediti 

pregressi. Si è inoltre proseguita l’attività di bonifica delle banche dati tributarie finalizzata all’avvicinamento 

del controllo delle annualità accertabili che porterà anche un beneficio ai contribuenti in termini di servizio in 

quanto, opportunamente avvisati dell’eventuale errore di versamento commesso all’anno in corso o subito 

successivo, potrebbero non incorrere nelle sanzioni.  

Sui risultati del fondo ha senza dubbio influito anche l’attività dell’incarico allo studio legale per il recupero 

coattivo di parte dei crediti pregressi.   

A fine esercizio è risultato accantonato nell’avanzo un fondo crediti dubbia esigibilità di € 9.181.409,08.  

 

 

IL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 

 

Il FPV trae origine sempre dal concetto di competenza finanziaria “potenziata” in cui le obbligazioni 

giuridiche perfezionate sono registrate nelle scritture contabili al momento della nascita dell’obbligazione, 

imputandole all’esercizio in cui l’obbligazione viene a scadenza. La scadenza dell’obbligazione è il momento in 

cui l’obbligazione diventa esigibile. 

Il fondo pluriennale vincolato evidenzia la distanza temporale intercorrente tra l’acquisizione delle risorse e il 

loro effettivo impiego, è alimentato dall'accertamento di entrate di competenza finanziaria di un esercizio 

destinate a dare la copertura a spese impegnate nel medesimo esercizio in cui è stato effettuato 

l'accertamento, ma imputate negli esercizi successivi. 

Obiettivi sono la conoscenza puntuale dei debiti effettivi delle amministrazioni pubbliche, evitando 

l’accertamento di entrate future e di impegni inesistenti, favorendo la modulazione dei debiti secondo gli 

effettivi fabbisogni ed avvicinando la competenza finanziaria a quella economica. 

Le entrate vincolate destinate alla copertura di spese impegnate e imputate agli esercizi successivi sono 

rappresentate nel fondo pluriennale vincolato. Le entrate vincolate destinate alla copertura di spese non 

ancora impegnate (in assenza di obbligazioni giuridicamente perfezionate) sono rappresentate contabilmente 

nella quota vincolata del risultato di amministrazione. 
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In sede di rendiconto, il fondo pluriennale vincolato si costituisce solo se le spese relative sono state 

effettivamente impegnate sugli esercizi successivi. Le quote non impegnate confluiscono nella quota 

dell’avanzo di amministrazione. Si ritengono impegnate anche le voci contenute nei quadri economici relative 

a lavori pubblici approvati, anche se parzialmente impegnati (esclusa la progettazione), le spese per lavori 

pubblici già prenotate sulla base della gara formalmente indetta per l’affidamento dei lavori.. 

L’importo complessivo del fondo pluriennale vincolato risultante al 31/12/2022 e’ pari ad € 5.466.774,06 di 

cui € 307.910,78 relativo alla parte corrente ed € 5.158.863,28 agli investimenti.  

Per la parte corrente tale fondo risulta formato dalle spese per il trattamento accessorio del personale 

dipendente, mentre per la parte in conto capitale deriva dalla competenza per € 4.928.292,65 e dal fondo 

dell’esercizio precedente per € 230.570,63. 

 

  2018 2019 2020 2021 2022 

Fondo pluriennale vincolato 
corrente accantonato al 31.12 

    
377.368,79  

    
337.943,32  

    
329.331,09  

    
301.793,37  

       307.910,78  

-   di cui FPV alimentato da entrate 
vincolate accertate in c/competenza 

                 -                     -                     -                     -                        -    

-   di cui FPV alimentato da entrate 
libere accertate in c/competenza per 
finanziare i soli casi ammessi dal 
principio contabile * 

                 -                     -                     -                     -                        -    

 -   di cui FPV alimentato da entrate 
libere accertate in c/competenza per 
finanziare i casi di cui al punto 5.4a del 
principio contabile 4/2** 

    
377.368,79  

    
337.943,32  

    
329.331,09  

    
301.793,37  

       307.910,78  

 -   di cui FPV alimentato da entrate 
vincolate accertate in anni precedenti 

                 -                     -                     -                     -                        -    

 -   di cui FPV alimentato da 
trasferimenti e contributi per eventi 
sismici 

                 -                     -                     -                     -                        -    

-   di cui FPV alimentato da entrate 
libere accertate in anni precedenti per 
finanziare i soli casi ammessi dal 
principio contabile 

                 -                     -                     -                     -                        -    

-   di cui FPV da riaccertamento 
straordinario 

                 -                     -                     -                     -                        -    

 

  2018 2019 2020 2021 2022 

Fondo pluriennale vincolato 
c/capitale accantonato al 
31.12 

    
1.372.862,33  

    
458.081,18  

    
902.708,38  

    
804.268,12  

    
5.158.863,28  

-   di cui FPV alimentato da entrate 
vincolate e destinate investimenti 
accertate in c/competenza 

       
815.115,37  

    
440.472,77  

    
902.708,38  

    
804.268,12  

    
4.928.292,65  

-   di cui FPV alimentato da entrate 
vincolate e destinate investimenti 
accertate in anni precedenti 

       
557.746,96  

      
17.608,41  

                 -                    -   
       
230.570,63  

-   di cui FPV da riaccertamento 
straordinario 

                    -                    -                    -                    -                       -   
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I RESIDUI 

 

Prima di procedere all’approvazione del conto consuntivo l’ente ha provveduto ad effettuare il riaccertamento 

dei residui attivi e passivi; il lavoro di riaccertamento dei residui comporta un notevole lavoro da parte di 

tutti i servizi dell’ente che devono verificare tutti i residui attivi e passivi in essere al 31/12 dell’anno concluso 

e dichiarare se tali residui debbano essere mantenuti o stralciati. Una grande attenzione è stata posta anche 

sull’analisi dei residui derivanti da operazioni di bonifica banca dati che ha portato ad un miglioramento 

seppur contenuto dei residui attivi. 

Tale lavoro comporta un controllo sia sui residui degli anni passati sia su quelli derivanti dalla competenza 

dell’anno 2020 appena concluso. 

Tra i residui attivi si possono conservare le entrate accertate esigibili nell’esercizio di riferimento, che non 

sono state incassate, mentre nei residui passivi sono conservate le spese impegnate, liquidate e liquidabili 

nel corso dell’esercizio, ma che non sono state ancora pagate; con le operazioni di riaccertamento vengono 

inoltre immediatamente reimputate all’esercizio in cui sono esigibili le entrate e le spese accertate e 

impegnate non esigibili nell’esercizio considerato. 

L’attività di controllo dei residui ha previsto la verifica: 

• dei residui attivi e dei residui passivi che sono stati mantenuti in bilancio, perché considerati obbligazioni 

giuridicamente perfezionate ed esauritesi entro il 31 dicembre 2020.  

• degli accertamenti e degli impegni che, pur essendo giuridicamente perfezionati, sono stati reimputati 

nell’esercizio 2021, perché considerati non esigibili al 31/12/2020 

• degli impegni e degli accertamenti che per motivi di insussistenza, prescrizione o inesigibilità  sono stati 
stralciati. 

Il lavoro di riaccertamento dei residui al 31/12/2022 è stato ufficializzato con Deliberazione della Giunta 

Comunale n. 65 del 28/03/2021. 

A seguito di tale operazione di riaccertamento, i residui attivi complessivi al 31/12/2022 risultano essere 

16.776.009,27 e quelli passivi 8.240.194,13 

Nelle tabelle che seguono si evidenziano le operazioni di verifica e variazione effettuati rispettivamente sulla 

sui residui antecedenti al 2022: 

 

  
Iniziali 

Riscossi/ 
pagati 

Inseriti nel 
rendiconto 

Variazioni 

Residui attivi €  7.927.350,06 €  7.554.711,94 €  7.105.106,34 -€ 3.267.531,78 

Residui passivi €   9.805.025,00 € 5.725.498,70 €  3.429.487,17 -€    650.039,13 
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L'attività del Comune è continuativa nel tempo, per cui gli effetti prodotti dalla gestione finanziaria di un 

anno possono ripercuotersi negli esercizi successivi. Questi legami si ritrovano nella gestione dei residui attivi 

e dei residui passivi, dove l'entità dei crediti e debiti assunti in precedenti periodi contabili e non ancora 

saldati ha effetto sui movimenti finanziari dell'anno in corso (operazioni di cassa); si tratta, pertanto, di una 

situazione dove l'esercizio corrente è influenzato da decisioni non discrezionali del Comune. 

 

Nell’analisi della gestione dei residui è importante considerare l'andamento del tasso di riduzione dei residui 

attivi e passivi. Questi due valori indicano la capacità e la rapidità con cui l'Ente riesce a riscuotere i propri 

crediti (tasso di smaltimento dei residui attivi) o ad utilizzare pienamente le somme impegnate in precedenza 

(tasso di smaltimento dei residui passivi).  

 

RESIDUI ATTIVI: 
 
 

   residui attivi iniziali   riaccertati   riscossi  
% 

scostamento 
% 

realizzazione 

     A   B   C  D=B/A E=C/B 

titolo I 

entrate correnti di 
natura tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

6.801.867,61 5.984.115,44 3.589.673,01 87,98% 59,99% 

titolo II trasferimenti correnti 1.319.097,86 1.296.791,89 938.298,42 98,31% 72,36% 

titolo III entrate extratributarie 6.954.800,64 4.692.312,15 1.684.992,78 67,47% 35,91% 

titolo IV entrate in conto capitale 2.650.541,08 2.650.541,08 1.305.690,01 100,00% 49,26% 

titolo V 
entrate da riduzione 
attività finanziarie 

                                  
-    

                           
-    

                            -        

titolo VI accensione prestiti 
                                  
-    

                           
-    

                            -        

titolo VII 
anticipazioni da 
tesoriere 

                                  
-    

                
-    

                            -        

titolo IX entrate c/terzi  201.042,87 36.057,72 36.057,72 17,94% 100,00% 

  avanzo amm.ne           

  totale 17.927.350,06 14.659.818,28 7.554.711,94     

 
 

RESIDUI PASSIVI: 
 

  
 residui passivi 

iniziali  
 riaccertati   pagati  

% 
scostamento 

% 
realizzazione 

     A   B   C  D=B/A E=C/B 

titolo I  spese correnti 7.180.570,67 6.779.479,23 4.607.743,64 94,41% 67,97% 

titolo II  Spese in conto capitale 2.126.565,93 2.038.782,68 898.122,14 95,87% 44,05% 

titolo VII 
Spese per conto terzi e 
partite di giro 

497.888,40 336.723,96 219.632,92 67,63% 65,23% 

totale 9.805.025,00 9.154.985,87 5.725.498,70     
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L’ INDEBITAMENTO 

 

 

Il livello dell'indebitamento, insieme al costo del personale, è la componente più rilevante della rigidità del 

bilancio, dovendo i bilanci futuri finanziare l’onere per il rimborso delle quote annue di interesse e capitale 

con le normali risorse di parte corrente. 

La tabella ed il grafico successivi mostrano l’andamento dell’indebitamento nell’ultimo quinquennio, si può 

notare che il calo progressivo del medesimo. Nel corso dell’anno 2022 è stato sottoscritto un contratto di 

mutuo con l’Istituto per il Credito Sportivo per il quale l’Ente è tenuto a restituire solamente la quota di 

ammortamento del capitale, essendo invece gli interessi coperti da un contributo. 

La restante parte dell’indebitamento è interamente con la Cassa DDPP per mutui precedentemente contratti 

a tasso fisso 

 

Anno 2018 2019 2020 2021 2022 

Residuo debito (+) 15.237.258,00  14.281.241,75  13.280.928,08  12.638.473,37  11.768.266,99  

Nuovi prestiti (+) 0,00      0,00  650.000,00  

Prestiti rimborsati (-) 956.016,25  1.000.313,67  642.454,71  870.206,38  902.645,68  

Estinzioni anticipate (-)           

Altre variazioni +/- (da specificare)           

Totale fine anno 14.281.241,75  13.280.928,08  12.638.473,37  11.768.266,99  11.515.621,31  

 

 

 

 

 

 

 

C
_E

37
9 

-  
- 1

 - 
20

23
-0

4-
07

 - 
00

13
98

7



28 

 

 

Dal grafico precedente si nota la riduzione della quota capitale nell’anno 2020 dovuta alla sospensione delle 

quote mef deliberate dal Governo a seguito dell’emergenza epidemiologica Covid19. 

 

Di conseguenza anche il debito medio per abitante scende di oltre 100 euro. 

 

 

 
 
 
 

GARANZIE FIDEJUSSORIE  
 

L’Ente non ha attualmente in essere garanzie fideiussorie a favore di terzi 

 

 

C
_E

37
9 

-  
- 1

 - 
20

23
-0

4-
07

 - 
00

13
98

7



29 

 

LE SANZIONI AL CODICE DELLA STRADA 

 

In base a quanto disposto dall’art 208 dello Dlgs 285/92 una quota pari al 50% dei proventi derivanti dalle 

sanzioni al codice della strada deve essere destinata: 

a) in misura non inferiore ad un quarto della quota ad interventi di sostituzione, di ammodernamento, 

di potenziamento, di messa a norma e di manutenzione della segnaletica delle strade di proprietà 

dell'Ente.  

b) in misura non inferiore ad un quarto della quota al potenziamento delle attività di controllo e di 

accertamento delle violazioni in materia di circolazione stradale, anche attraverso l'acquisto di 

automezzi, mezzi e attrezzature; 

c) ad altre finalità connesse al miglioramento della sicurezza stradale, relative alla manutenzione delle 

strade di proprietà dell'ente, all'installazione, all'ammodernamento, al potenziamento, alla messa a 

norma e alla manutenzione delle barriere e alla sistemazione del manto stradale delle medesime 

strade, alla redazione dei piani di cui all'articolo 36, a interventi per la sicurezza stradale a tutela 

degli utenti deboli, quali bambini, anziani, disabili, pedoni e ciclisti, allo svolgimento, da parte degli 

organi di polizia locale, nelle scuole di ogni ordine e grado, di corsi didattici finalizzati all'educazione 

stradale, a misure di assistenza e di previdenza per il personale e a interventi a favore della mobilità 

ciclistica. 

 

Secondo invece il dettato dell’art. 142 del Codice delle Strada, i proventi delle sanzioni derivanti 

dall'accertamento delle violazioni dei limiti massimi di velocità, rilevate attraverso l'impiego di apparecchi o di 

sistemi di rilevamento della velocità ovvero attraverso l'utilizzo di dispositivi o di mezzi tecnici di controllo a 

distanza, devono essere interamente destinati “alla realizzazione di interventi di manutenzione e messa in 

sicurezza delle infrastrutture stradali, ivi comprese la segnaletica e le barriere, e dei relativi impianti, nonché 

al potenziamento delle attività di controllo e di accertamento delle violazioni in materia di circolazione 

stradale, ivi comprese le spese relative al personale, nel rispetto della normativa vigente relativa al 

contenimento delle spese in materia di pubblico impiego e al patto di stabilità interno”. 

 

A fronte di introiti complessivi per € 2.244.664,36 dalla competenza, dedotto il fondo svalutazione crediti, le 

quote vincolate sono state: 

 

 per le violazioni al codice della strada € 367.223,35, di cui: 

• € 45.902,92 per interventi di sostituzione, ammodernamento, messa a norma e 

manutenzione della segnaletica delle strade di proprietà dell'ente 

• € 45.902,92 per il potenziamento delle attività di controllo e di accertamento delle violazioni 

in materia di circolazione stradale 

• € 91.805,84 per il miglioramento della sicurezza stradale 

C
_E

37
9 

-  
- 1

 - 
20

23
-0

4-
07

 - 
00

13
98

7



30 

 

 Per le violazioni per eccesso di velocità € 561.368,63 di cui: 

• € 267.732,97 per interventi di sostituzione, ammodernamento, messa a norma e 

manutenzione della segnaletica delle strade di proprietà dell'ente 

• € 52.397,04 per il potenziamento delle attività di controllo e di accertamento delle violazioni 

in materia di circolazione stradale 

• € 222.838,62 per il miglioramento della sicurezza stradale 

• € 18.400,00 per spese di personale 
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]̂ _̀abc_def̀_bg̀àhh̀aîc_̀jbhb_kadîĉlbîmǹ_fbl̂ cb̀hdaopooamaqrst]uavwawxyuz

C
_E

37
9 

-  
- 1

 - 
20

23
-0

4-
07

 - 
00

13
98

7



�������������	��
��������
�� ������������ ������������

����������������������������� ��!"# $%$$ $%$$

����� &'&((')"*%$& &'$(+'(")%,&

-.-/01�2134-4�!�2# "$')55'5$5%+) "&'65&'$))%**

1#�7/-14�1�7489.:-4�1�9.:-743;-4�/<04�4:=18-4>1:-4

7������������ )$+'(&$%+, )$$'"()%)+

7����?���������� &&'5+$',*)%,6 +'5""'5"6%)(

9�?������?����@���??��� $%$$ $%$$

/����������?���������� $%$$ $%$$

-.-/01�7/-14�1�7489.:-4�!1# &&'++,'++5%*) +'+""'+&,%+*

-.-/01�210�A/884=. (5'55('665%&* ("'&+6'&$+%$5

9.:-4�2B.724:1

&#�4C��D?����@������� ��E@�@�� 5'6"('"$,%"+ ,$6'+*,%&"

"#�F�?��G����� ���?�@�� $%$$ $%$$

)#�F�?��G�����?�@�������� � $%$$ $%$$

5#�D���? ���������������CC�?����� ��?���@FF���H� $%$$ $%$$

6#�D���? ���������������C��������?�������� $%$$ $%$$

*#�D���? ���������������C����������������� $%$$ $%$$

+#�D���? ���������������������C����� $%$$ $%$$

-.-/01�9.:-4�2B.724:1 5'6"('"$,%"+ ,$6'+*,%&"

II

JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ

KLMNOPQMRSTNMPUNONVVNOWLQMNXPVPMYORWLQLZPWL[\NMTPZLQPNVRO]̂]]O[O_̀ abKcOdeOefgch

C
_E

37
9 

-  
- 1

 - 
20

23
-0

4-
07

 - 
00

13
98

7



��������������� ����	���
�

 ����	���
�
�


��������������������������
���������

���� !"#�$%�"�#&'"# ()*++,*-.(/0- (,*.1+*.+2/12

���� !"#�$%�3�!$#�4 � 5'%"#�# -*002*,60/6- -*0-)*-,(/+)

���� !"#�$%�"�%73 �#8 !"#� �9�!"�#&'"# )*662*0(+/1+ 2*221*-)(/(2

�:����� !"#�$%�"�%73 �#8 !"#�9��� !"# 0*2))*-66/,) -*10-*-)1/02

�:�;'�"%�%!!'%< �$#�9�!"�#&'"#�%=<#�#!� 7"#8 !"# ./.. ./..

�:���!"�#&'"#�%=<#�#!� 7"#8 !"# (*(0-*.)(/)) 0*602*11(/+.

>#9%�#�$ << �� !$#" � �4� 7"%?#�!#� �4��� !"#�$%�7 ��#?#�4'&&<#9# 0*-,0*.1-/-2 -*1,0*2)./2,

�:����� !"#�$ �#�%!"#�$%<<%�= 7"#�! �$ #�& !# (*02-*1.0/2- (*)11*.6(/)6

�:�>#9%�#�$ <<%�� !$#"%�$#�& !# ./.. ./..

�:�>#9%�#� �4��� !"#�$%<<%�4� 7"%?#�! �$#�7 ��#?# (*+1.*(++/2) (*),)*,21/(+

@A���BCDBEFEGH�DBIHGHJH�KFLLM�NFIGHBEF

� ��5'%!"���#='%�$%�#�9�84�! !"#�4�7#"#�#�$ <<O 7 �9#?#�/�#<�4�#!9#4#��$ <<%�9�!"%&#<#"P� 9�!�8#9�:4%"�#8�!#%< �4� � $ 
<O%77#8#<%?#�! �"�%� !"�%" �%99 �"%" � ��#9%�#*��%< � 5'#�%< !?%�Q�%77�<'"%�4 ��#�4�#8#�"� �"#"�<#�$ << � !"�%" /�3%""%�7%<�%�<%
� �#3#9%�$ <<%�9�84 " !?%� 9�!�8#9%� �$ <<%���9 �"�%73 �#8 !"#*�� ��=<#�%<"�#�"#"�<#�$ <�&#<%!9#��3#!%!?#%�#��7#�� !$ �! 9 77%�#�
� �#3#9%� �<%�9�84�! !" � 9�!�8#9%���4%"�#8�!#%< *�� �%<# !%?#�!#�#!�<"� ��#9R# $�!��#<�9�!3��!"��3�%�<O#84��"��%99 �"%"�� �#<
�%<�� �$#�9%�#9��$ <�& ! �! <<O#!� !"%�#�*�� ��=<#��! �#�$#�'�&%!#??%?#�! �Q�! 9 77%�#��$#7"#!=' � �<%�5'�"%�$ 7"#!%"%�%�4%�" 
9��� !" �$%<<%�5'�"%��#7 ��%"%�%<<%�4%�" �9%4#"%< *��%�4�#8%�$���P� 77 � �#84'"%"%�%#�4��� !"#�7"�%��$#!%�#/�8 !"� �<%�5'�"%
9%4#"%< �Q�'!%�4�7"%�$ <�4%"�#8�!#��! ""�*
�

���� !"#�$%�"�#&'"#
�%���9 �9�84� !$ �#�4��� !"#�$#�!%"'�%�"�#&'"%�#%�S#84�7" /�"%77 /� 99*��$#�9�84 " !?%� 9�!�8#9%�$ <<O 7 �9#?#�*���!��$#
9�84 " !?%� 9�!�8#9%�$ <<O 7 �9#?#��#�"�#&'"#�%99 �"%"#�! <<O 7 �9#?#��! <<%�9�!"%&#<#"P�3#!%!?#%�#%*���!��9�84� 7#�#!�5' 7"%
��9 �5' <<#�9R �#!�9�!"%&#<#"P�3#!%!?#%�#%�7�!��%99 �"%8 !"#�%<�"#"�<��(�$ << � !"�%" �S��#&'"#�*
�

���� !"#�$%�3�!$#�4 � 5'%"#�#
�%���9 �9�84� !$ �#�4��� !"#�$#�!%"'�%�"�#&'"%�#%�$ �#�%!"#�$%#�3�!$#�4 � 5'%"#�#�$#�9�84 " !?%� 9�!�8#9%�$ <<O 7 �9#?#�*
��!��$#�9�84 " !?%� 9�!�8#9%�$ <<O 7 �9#?#��#�3�!$#�%99 �"%"#�! <<O 7 �9#?#��-.--�#!�9�!"%&#<#"P�3#!%!?#%�#%*
�

���� !"#�$%�"�%73 �#8 !"#� �9�!"�#&'"#
�%���9 �9�84� !$ �"'""#�#�4��� !"#�� <%"#�#�%<<O%!!��-.--�� <%"#�#�%<< ��#7��7 �3#!%!?#%�# �9��� !"#�"�%73 �#" �%<<O !" �$%<<���"%"�/
$%<<%�> =#�! /�$%���=%!#78#�9�8'!#"%�#� �#!" �!%?#�!%<#/�$%�%<"� �
88#!#7"�%?#�!#�4'&&<#9R *�<�4�#!9#4#��9�!"%&#< �4� � $ 
9R �#�"�%73 �#8 !"#�#!�9�!"��9%4#"%< �7#%!��7"��!%"#�4 ��<O#!" ���#84��"�� �7#%�9� %"��'!�%44�7#"��T>#79�!"��4%77#��U�#!�5'%!"�
3#!%<#??%"#�%<�3#!%!?#%8 !"��$#�#88�&#<#??%?#�!#*��<�4��� !"��Q�4 �"%!"��7�74 7��3#!��%�5'%!$��#<�& ! � !"� �P�#!�3'!?#�! /
5'%!$��7%�P��#< �%"��'!�4��� !"��9�8 �7" �#<#??%?#�! �$ <<%�5'�"%�$#�%88��"%8 !"��$ <<O#88�&#< �7" 77�*
�

>#9%�#�$%<< �� !$#" � �4� 7"%?#�!#� �4��� !"#�$%�7 ��#?#�4'&&<#9#
�%���9 �9�84� !$ �"'""#�#�4��� !"#��#3 �#"#�%<<%�= 7"#�! �$#�& !#/�%<<%�� !$#"%�$#�& !#� �%<< �4� 7"%?#�!#�$#�7 ��#?#*
> <%"#�%8 !" �%�5' 7"%�"#4�<�=#%�$#�4��� !"#�7#��77 ��%�9R �Q�4%�" �$#�5'%!"��%99 �"%"��%<�"#"�<��0�$ << � !"�%" *
�


<"�#��#9%�#� �4��� !"#�$#� �7#
��!��9�84� 7#�#!�5' 7"%���9 �#�4��� !"#�$#�9�84 " !?%� 9�!�8#9%�$ <<O 7 �9#?#�/�!�!��#9�!$'9#&#<#�%$�%<"� ���9#�$ <�9�!"�
 9�!�8#9�� �9R �!�!��#� 7"�!��9%�%"" � �7"�%��$#!%�#�*
�

�<��#7'<"%"��$ <<%�= 7"#�! /��"" !'"��5'%< �$#33 � !?%�"�%�4��� !"#� �9�7"#�$ <<%�= 7"#�! /�9�7"#"'#79 �#<�4�#8���#7'<"%"�
#!" �8 $#�� 74�7"��! <���!"�� 9�!�8#9�� ��%44� 7 !"%�#<��#7'<"%"��$ <<O%""#�#"P�9%�%"" �#7"#9%�$ <<V !" /�$ 4'�%"%�$ =<#� 33 ""#
4��$�""#�$%<< �%?# !$ �74 9#%<#� �4%�" 9#4%" *
�<��%<�� /��"" !'"��7�""�% !$��%<�"�"%< �$ <<%�9<%77 �
��W��84�! !"#�4�7#"#�#�$ <<%�= 7"#�! W�#<�"�"%< �$ <<%�9<%77 �X�
W��84�! !"#�! =%"#�#�$ <<%�= 7"#�! W/�8#7'�%�<V 9�!�8#9#"P�$#�5' <<%�4%�" �$ <<%�= 7"#�! ��4 �%"#�%/�7��<"%�#!�8�$��$#� ""���
#!� 9�!�8#%/�4 �8 "" !$��$#�%� � �'!%�#88 $#%"%� �7#!" "#9%�4 �9 ?#�! �$ <<V 33#9# !?%�4��$'""#�%�#!" �!%� �$ <<%�9��� <%"%
 33#9%9#%�$ <<V%?#�! �7��<"%*
� <�!�7"���9%7��#<��#7'<"%"��$ <<%�= 7"#�! �! <<V 7 �9#?#��-.--�%88�!"%�%$�Y�:0*.(1*+-+/21*
�

�%�7 ?#�! �$ #�9�84�! !"#� 9�!�8#9#�4�7#"#�#�Q�9�84�7"%�$ << �7 =' !"#���9#Z
�
�
�

@�[EMLHIH�KFLLF�JB\H�KFL��BEGB��\BEBCH\B

]̂

_________________________________________________________________________________________________________________________
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YZ[\]̂_[̀ab\[̂c\]\dd\]eZ_[\f̂d̂[g]̀eZ_ZĥeZij\[b̂hZ_̂\d̀]klkk]i]mnopYq]rs]stuqv

C
_E

37
9 

-  
- 1

 - 
20

23
-0

4-
07

 - 
00

13
98

7



�������������	��
�������
�� ������������ ������������

��������� ���� ����

�������� ! "!

#$�$%�&'(�))�%�*%���$(�%+(�%'$&)$%�%,�*$(�%-�%.(�&/��0�*�%(��*������$��%-�&/�)$%-�**1��-����)$%-�*%��('�)$%2�()3%4546�%�3%7�
8$-�'�%8�,�*�93

::

;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;;

<=>?@AB>CDE?>AF?@?GG?@H=B>?IAGA>J@CH=B=KAH=LM?>EAK=BA?GC@NONN@L@PQRS<T@UV@VWXTY

C
_E

37
9 

-  
- 1

 - 
20

23
-0

4-
07

 - 
00

13
98

7



�������������	��
�������
�� ������������ ������������

�����������������

����������������������������  !"# $%& '  "!� %(#

���������������������)��������*�+����,��-���.���**��)����/ !%!! !%!!

0*����1����������������� ($"!&2%�2 3$�"'#!%($

�����������4.����5���6����7� (#" #(%$' 3!"('�%&'

��������5������)+���-�������1.�������� $"'&�"& 3%2!  "&2("$ '%&#

7��).��--���)���,�.���5���*�18� 2"( &"(!3%3# �"$�!"2$!%#3

�-5��)��1.���.**��� �$!"!!!%!! $� "2!!%!!

�-5��)��5����1�5��� !%!! !%!!

7��).��*����).99���� ("#& "'�&%3$ 3!3"23'%#3

:��).�1*��������������� !%!! '  " #(%&2

0*����������� 2("($$%3' 3'$" 3'%2(

7��).�*;�����. #�"�!�%!!  3"#2!%!!

5�������7��/�)7.*���5���1<���,� 3"232%(( (&#"#''%&!

�*��� (" '&%$3 22#"# &%$(

=.��*��1������ $"&3#"2#(%�( $"#!#" '�%2#

>?@�ABCDEFE

G.�.��)1�������*�7�*.����.-���*�%���1.��.��.��*�5��)�-���*��7�*.���������*�,,.%������7��).��55.)��.�+.��.�)7�*���,�.���1������
�5���*��5�������9�����������1����������+��,�.��-���.��5.����.�������������-���,�.�����9*��)��))�"

HI

JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ

KLMNOPQMRSTNMPUNONVVNOWLQMNXPVPMYORWLQLZPWL[\NMTPZLQPNVRO]̂]]O[O_̀ abKcOdeOefgch

C
_E

37
9 

-  
- 1

 - 
20

23
-0

4-
07

 - 
00

13
98

7



����������	��
�����	
���	���	�	������

�

�

�
�������	
 ��� �������

�
��������������

���	����

���
�	��� � �������  !"#�

$%&'($)**)+,-+),-$+./$*-+,-$0./$12/)+*2- � 345654783986

$:.;20<2$2+*);;-$2=)$*>.02,-$+./$*-+,-$0./$12/)+*2- � 8988
$:.;20<2$,2,-/2$?@?A � BC84888988

$%-+0-$2+*.+,2=)+,.$D.>$2/$D.>;-+)/.$+-+$2+*);;),- � 8988

$E**.>,)F.+,2$D/<>2.++)/2$D.>$:),.2GG)G2-+2 � 8988

:.;20<2$;<$D2)+2$0.2$*-+,2$0.;,2+),2$)//)$F-=2F.+,)G2-+.$0.//)$;-/)$/2H<202,I � 8988

J���

�K�	�	��������
��L��������� M ��!����  "�!
� � �

J���

���
�����	

���	����

��������	�� � ��!������"#�

$A=)$)$*>.02,-$+./$*-+,-$0./$D),>2F-+2- � N3437598N

J���

��������	�����
��L��������� M ��!����  "�!

� � �
O����������� M  "  

�

�

PQ

RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR

STUVWXYUZ[\VUX]VWV̂̂VW_TYUV̀X̂XUaWZ_TYTbX_TcdVU\XbTYXV̂ZWefeeWcWghijSkWlmWmnokp

C
_E

37
9 

-  
- 1

 - 
20

23
-0

4-
07

 - 
00

13
98

7



�������������	��
�������
�� ������������ ������������

�������������������������������� ���!� ������""�#�$����

%&'()*+%&,+-.+ /0// /0//

&1('+�(+(-1+ /0// /0//

�-(&1)�&((+2+(3�4+.&.,+&'+)�*5)�.-.�*-6(+(7+6*-.-�+88-9+1+,,+ /0// /0//

:;<��==>?>=@A�B>C@CD>@E>F�GHF�CIC�GIJ=>=K>JGICI�>LLIM>N>DD>

$&�2-*)�'&%%')6).(&�1&�*-.6+6().,&�4+.&1)0�+.�()'8+.+�O+�2&1-')0�O)1�%-'(&4-P1+-�(+(-1+�()8%-'&.)&8).()�O)().7(+�O&11�).()�)
*5)0�%)'�(&1)�'&P+-.)0�.-.�*-6(+(7+6*-.-��88-9+1+,,&,+-.+�4+.&.,+&'+)Q

RS

TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT

UVWXYZ[W\]̂XWZ_XYX̀̀XYaV[WXbZ̀ZWcY\aV[VdZaVefXŴZdV[ZX̀\YghggYeYijklUmYnoYopqmr
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